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    �����´��¹�Ç�¾��ª�����¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç 

 
 

�—�¸�°�´�� 
 

2019  
2018  

���·��¸��¹�¿�°�º�¨�µ�¶�� 
�Š�Ã�¸�»�¿�²�¨���·�¶���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´���¹���·�¶�²�»�·�¨�º��³�Ç�´�°  3    34 919  27 348 
�™��©��¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�Ä���¸��¨�³�°�¯�¨�¾�°�°  4  (24 811)   (20 160) 
�Š�¨�³�¶�ª�¨�Ç���·�¸�°�©�Ã�³�Ä      10 108   7 188   
�’�¶�´�´��¸�¿��¹�²�°����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã  5  (1 432)   (1 483) 
�ˆ�¬�´�°�µ�°�¹�º�¸�¨�º�°�ª�µ�Ã����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã  6  (1 805)   (1 277) 
�—�¸�¶�¿�°����¬�¶�½�¶�¬�Ã  7  96  281 
�—�¸�¶�¿�°����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã  8  (828)   (718) 
�œ�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�Ã����¬�¶�½�¶�¬�Ã  10  599  363  
�œ�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�Ã����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã  11  (2 398)   (2 392) 
�—�¸�°�©�Ã�³�Ä���¬�¶���µ�¨�³�¶�«�¶�¶�©�³�¶�®��µ�°�Ç     4  340  1 962 
�˜�¨�¹�½�¶�¬���·�¶���µ�¨�³�¶�«�»���µ�¨���·�¸�°�©�Ã�³�Ä  13  (1 042)  (437) 
�—�¸�°�©�Ã�³�Ä���¯�¨���·��¸�°�¶�¬     3 298  1 525  
�—�¸�°�¿�°�º�¨�Æ�Á�¨�Ç�¹�Ç��       

�›�¿�¨�¹�º�µ�°�²�¨�´���«�¸�»�·�·�Ã��     3  150  1 417 
�•��²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ä�µ�Ã�´���¬�¶�³�Ç�´ �ª�³�¨�¬��µ�°�Ç    148  108  

       
�—�¸�¶�¿�°�±���¹�¶�ª�¶�²�»�·�µ�Ã�±���¬�¶�½�¶�¬ 
�™�º�¨�º�Ä�°�����·�¶�¬�³��®�¨�Á�°����·�¶�¹�³��¬�»�Æ�Á��±��
�¸��²�³�¨�¹�°�¼�°�²�¨�¾�°�°���ª���·�¸�°�©�Ã�³�°���°���»�©�Ã�º�²�°�� 

 

 

 

   
�¥�¼�¼��²�º���¶�º���·��¸��¹�¿��º�¨���ª���ª�¨�³�Æ�º�»��
�·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³��µ�°�Ç���·�¶�²�¨�¯�¨�º��³��±��
�°�µ�¶�¹�º�¸�¨�µ�µ�Ã�½���¬�¶�¿��¸�µ�°�½���²�¶�´�·�¨�µ�°�± 

 

 

 

(57)  1 
�—�¸�¶�¿�°�±���¹�¶�ª�¶�²�»�·�µ�Ã�±���¬�¶�½�¶�¬���¯�¨���·��¸�°�¶�¬��
�¯�¨���ª�Ã�¿��º�¶�´���µ�¨�³�¶�«�¨ 

 
 

 
(57)   1 

�—�¸�°�¿�°�º�¨�Æ�Á�°�±�¹�Ç��       
�›�¿�¨�¹�º�µ�°�²�¨�´���«�¸�»�·�·�Ã��    (57)  1 
�•��²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ä�µ�Ã�´���¬�¶�³�Ç�´���ª�³�¨�¬��µ�°�Ç    -  - 

       
�•�º�¶�«�¶���¹�¶�ª�¶�²�»�·�µ�Ã�±���¬�¶�½�¶�¬     3 241  1 526 
�—�¸�°�¿�°�º�¨�Æ�Á�°�±�¹�Ç��       

�›�¿�¨�¹�º�µ�°�²�¨�´���«�¸�»�·�·�Ã��     3 093   1 418 
�•��²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ä�µ�Ã�´���¬�¶�³�Ç�´���ª�³�¨�¬��µ�°�Ç    148  108 

 
 
 
�’�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¨�Ç�� �·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¨�Ç�� �¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¨�Ç�� �¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¨�Ç�� �¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�Ä�� �»�º�ª��¸�®�¬��µ�¨��
�©29�ª �¨�ª�«�»�¹�º�¨��2019 �«�¶�¬�¨��  
 
 
 
 
 
 
 
______________    _______________ 
�§���“�� �•�¯�¨�²     �™���Š�� �™�º�¨�¸�¶�ª��¸�¶�ª 
�‹��µ��¸�¨�³�Ä�µ�Ã�± �¬�°�¸��²�º�¶�¸ �•�¨�´��¹�º�°�º��³�Ä �«��µ��¸�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶ �¬�°�¸��²�º�¶�¸�¨ �·�¶ 

�Å�²�¶�µ�¶�´�°�²� �° �¼�°�µ�¨�µ�¹�¨�´ 
 

 
 
 
��� �‹�¸�»�·�·�¨�� �ª�·��¸�ª�Ã��� �·�¸�°�´��µ�°�³�¨�� �”�™�œ�–�� ���,�)�5�6���� ������ �·�¶�� �¹�¶�¹�º�¶�Ç�µ�°�Æ�� �µ�¨�� ���� �Ç�µ�ª�¨�¸�Ç�� ���������� �«�¶�¬�¨����
�°�¹�·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�ª�� �´�¶�¬�°�¼�°�¾�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±�� �¸��º�¸�¶�¹�·��²�º�°�ª�µ�Ã�±�� �·�¶�¬�½�¶�¬���� �Š�� �¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°�� �¹�� �¬�¨�µ�µ�Ã�´��
�·�¶�¬�½�¶�¬�¶�´�� �¹�¸�¨�ª�µ�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç�� �°�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�°�Ç�� �µ��� �·��¸��¹�¿�°�º�Ã�ª�¨��º�¹�Ç���� �¹�´���� �—�¸�°�´��¿�¨�µ�°��� ���������



Группа компаний «Сэтл»  

Консолидированный промежуточный сокращенный отчет о финансовом положении по состоянию на 

30 июня 2019 года (в миллионах рублей) 

 
 

Данные консолидированного промежуточного сокращенного отчета о совокупном доходе должны 
рассматриваться с учетом примечаний на стр. 9-33, которые являются неотъемлемой частью 

данной консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности. 
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 Прим.  На 30 июня 
2019 

 На 31 декабря 
2018  

АКТИВЫ       
Внеоборотные активы       

Основные средства 12  2 971  2 766   
Нематериальные активы   99  113  
Финансовые вложения   326  283  
Отложенные налоговые активы   2 430  1 866  

Итого внеоборотных активов   5 826  5 028   

       
Оборотные активы       
Запасы: незавершенное производство 14  88 506  74 016   
Запасы: готовая продукция 14  13 141  13 384  
Запасы: прочие 14  611  299  
Авансы поставщикам 15  9 174  7 840  
Торговая и прочая дебиторская задолженность, 
активы по договорам 15  14 556 

 
14 411   

Предоплаты по налогу на прибыль   210  120  
Денежные средства и их эквиваленты   3 374  2 179  
Финансовые вложения   240  269  
Прочие оборотные активы   1 826  485  

Итого оборотных активов   131 638  113 003  

Всего активов   137 464  118 031  

        
КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА       
Капитал       
Уставный капитал   25  25   
Резерв по переводу в валюту представления 
отчетности  

 
(71) 

 
 (14)  

Нераспределенная прибыль    9 257  9 240   

Итого собственного капитала участников Группы    9 211  9 251   

Неконтрольные доли владения   (251)  (320)  

Итого собственного капитала   8 960  8 931  

       
Долгосрочные обязательства       
Кредиты и займы 16  7 577  7 878   
Торговая и прочая кредиторская задолженность 18  22 724  16 760  
Отложенные налоговые обязательства    1 237  426  

Итого долгосрочных обязательств    31 538  25 064  

       
Краткосрочные обязательства       
Кредиты и займы 16  1 560  6 058  
Авансы полученные и обязательства по договорам 19  55 940  40 497  
Торговая и прочая кредиторская задолженность 18  29 861  29 874   
Обязательства по налогу на прибыль   97  768   
Резервы 17  9 508  6 839   

Итого краткосрочных обязательств    96 966  84 036  

Итого обязательств    128 504  109 100  

Всего собственного капитала и обязательств   137 464  118 031  

 
 
 
 
______________    _______________ 
Я.Л. Изак     С.В. Староверов 
Генеральный директор Заместитель генерального директора по 

экономике и финансам 

* Группа впервые применила МСФО (IFRS) 16 по состоянию на 1 января 2019 года, 
использовав модифицированный ретроспективный подход. В соответствии с данным 
подходом сравнительная информация не пересчитывается, см. Примечание 2(е).



Группа компаний «Сэтл» 
Консолидированный промежуточный сокращенный отчет о движении денежных средств за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2019 года (в миллионах рублей) 

 

 

Данные консолидированного промежуточного сокращенного отчета о движении денежных средств 
должны рассматриваться с учетом примечаний на стр. 9-33, которые являются неотъемлемой 

частью данной консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности. 
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  6 месяцев, закончившихся 30 июня 

 Прим. 
 

2019  2018 
ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     
Чистая прибыль за период  3 298  1 525 
Корректировки:     
Амортизация  84  69 
(Прибыль) / Убыток от выбытия основных средств 7 / 8 (3)  3 
Расход от пересмотра графиков платежей по долгосрочным 
обязательствам по приобретению земельных участков 11 693  1 094 
Высвобождение дисконта по долгосрочной кредиторской 
задолженности за земельные участки 11 168  195 
Процентный расход 11 295  194 
Процентный доход 10 (224)  (75) 
Процентный расход (финансовый компонент по МСФО 15) 11 1 224  907 
Процентный доход (финансовый компонент по МСФО 15) 10 (358)  (259) 
Капитализированные проценты, включая значительный 
компонент финансирования с авансов, полученных от 
покупателей, отнесенные в себестоимость * 11 415  884 
Значительный компонент финансирования с авансов, 
полученных от покупатей, признанный в составе выручки * 3 (1 358)  (986) 
Восстановление резерва по сомнительным долгам 7 / 15 (66)  (190) 
Начисление резерва по сомнительным долгам 8 242  275 
Списание просроченной дебиторской задолженности 8 -  45 
Списание просроченной кредиторской задолженности 7 (2)  (31) 
Прибыль от изменения обменных курсов иностранных валют 10  (17)  (29) 
Расход по налогу на прибыль 13 1 042  437 
Убыток от выбытия прочих активов 8 1  150 
Списание запасов до чистой стоимости реализации 14 1 896   
Прочие корректировки  18  88 

Операционная прибыль до учета изменений в оборотном 
капитале и резервах 

 
7 348  4 296 

Изменения в активах и обязательствах по операционной 
деятельности 

 
4 010  (4 069) 

Потоки денежных средств от операционной деятельности 
до уплаты налога на прибыль и процентов 

 
11 358  227 

Налог на прибыль уплаченный  (1 556)  (901) 
Проценты уплаченные  (583)  (663) 

Потоки денежных средств, полученные от / (направленные 
на) операционную деятельность 

 
9 219  (1 337) 

     
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     
Поступления от продажи основных средств  2  13 
Поступления от выбытия прочих активов  1  182 
Чистый денежный поток от операций с финансовыми 
вложениями, включая займы 

 
(103)  13 

Проценты полученные  60  115 
Приобретение инвестиций, имеющихся в наличии для продажи  1  - 
Приобретение основных средств и нематериальных активов  (280)  (138) 

Потоки денежных средств, (направленные на) / полученные 
от инвестиционной деятельности 

 
(319)  185 

     
ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     
Поступления от увеличения уставного капитала  -  5 
Привлечение заемных средств  8 166  16 147 
Погашение заемных средств  (13 000)  (14 931) 
Платежи по обязательствам по аренде  (9)  (1) 
Дивиденды выплаченные  (2 826)  (1 808) 

Потоки денежных средств, направленные на финансовую 
деятельность 

 
(7 669)  (588) 

Увеличение / (уменьшение) денежных средств и их 
эквивалентов, нетто 

 
1 231  (1 740) 

Денежные средства и их эквиваленты на 1 января   2 179  2 343 
Влияние изменений валютных курсов на денежные средства и 
их эквиваленты 

 
(36)  28 

Денежные средства и их эквиваленты на 30 июня   3 374  631 

* Данные статьи в составе корректировок были выделены Группой в 2019 году, показатели за сопоставимый период 
были соответствующим образом скорректированы.  





Группа компаний «Сэтл»  

Примечания к консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности за 6 месяцев, 

закончившихся 30 июня 2019 года  

(в миллионах рублей, если не указано иное) 
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Группа также составляет консолидированную промежуточную сокращенную финансовую отчетность на 
английском языке в соответствии с МСФО (IAS) 34 «Промежуточная финансовая отчетность», 
утвержденным Советом по Международным Стандартам Финансовой Отчетности. 

Это первый комплект финансовой отчетности Группы, подготовленной с применением требований 
МСФО (IFRS) 16. Изменения существенных принципов учетной политики раскрываются в Примечании 2 
(е). 

(б) База для определения стоимости  
 

Настоящая консолидированная промежуточная сокращенная финансовая отчетность подготовлена на 
основе исторической (первоначальной) стоимости. 
 

(в) Функциональная валюта и валюта представления отчетности  

Национальной валютой Российской Федерации является российский рубль (далее – рубль или руб.), и 
эта же валюта является функциональной валютой Компании, а также валютой, в которой 
представлена настоящая консолидированная промежуточная сокращенная финансовая отчетность. 
Все числовые показатели, представленные в рублях, округлены до (ближайшего) миллиона, если не 
указано иное. 

Финансовый результат и финансовое положение дочернего предприятия, функциональная валюта 
которого отличается от валюты представления, переводится в валюту представления с 
использованием следующих процедур: 

�x активы и обязательства в каждом из представленных отчетов о финансовом положении 
переводятся по курсу закрытия на дату составления данного отчета о финансовом положении; 

�x доходы и расходы для каждого отчета о совокупном доходе переводятся по обменным курсам 
валют на даты соответствующих операций;  

�x все возникающие в результате перевода курсовые разницы признаются в составе прочего 
совокупного дохода. 
 

(г) Использование расчетных оценок и профессиональных суждений 

Подготовка консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности в соответствии с 
МСФО требует использования руководством профессиональных суждений, допущений и расчетных 
оценок, которые влияют на то, как применяются положения учетной политики и в каких суммах 
отражаются активы, обязательства, доходы и расходы. Фактические результаты могут отличаться от 
этих оценок.  

В процессе подготовки настоящей консолидированной промежуточной сокращенной финансовой 
отчетности наиболее важные суждения, сформированные руководством при применении учетной 
политики Группы, и основные источники неопределенности в отношении расчетных оценок 
аналогичны описанным в последней годовой финансовой отчетности, подготовленной по состоянию на 
31 декабря 2018 года и за год, закончившийся на эту дату, за исключением новых важных суждений, 
относящихся к порядку учета у арендатора в соответствии с МСФО (IFRS) 16, информация о которых 
представлена в Примечание 2 (е). 

(д) Оценка справедливой стоимости 

Группа установила систему контроля в отношении оценки справедливой стоимости. В рамках этой 
системы действует группа специалистов по оценке, которые в целом отвечают за надзор за 
проведением всех существенных оценок справедливой стоимости, включая оценки Уровня 3, и 
отчитываются непосредственно перед финансовым директором предприятия. 

При оценке справедливой стоимости актива или обязательства Группа применяет, насколько это 
возможно, наблюдаемые рыночные данные. Оценки справедливой стоимости относятся к различным 
уровням иерархии справедливой стоимости в зависимости от исходных данных, используемых в 
рамках соответствующих методов оценки: 



�‹�¸�»�·�·�¨���²�¶�´�·�¨�µ�°�±���©�™�Å�º�³�ª�� 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�Ç���²���²�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�±���·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¶�±���¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¶�±���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¶�±���¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�°���¯�¨�������´��¹�Ç�¾��ª����
�¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç��2019 �«�¶�¬�  ̈ 
���ª���´�°�³�³�°�¶�µ�¨�½ �¸�»�©�³��±������¹�³�°���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¶���°�µ�¶��� 
 

 

11 

�x �›�¸�¶�ª��µ�Ä�� ������ �²�¶�º�°�¸�»��´�Ã��� ���µ��¹�²�¶�¸�¸��²�º�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã����� �¾��µ�Ã�� �µ�¨�� �°�¬��µ�º�°�¿�µ�Ã��� �¨�²�º�°�ª�Ã�� �°�� �¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¨�� �µ�¨��
�¨�²�º�°�ª�µ�Ã�½���¸�Ã�µ�²�¨�½; 

�x �›�¸�¶�ª��µ�Ä�� ������ �°�¹�½�¶�¬�µ�Ã� �¬�¨�µ�µ�Ã����� �·�¶�´�°�´�¶�� �²�¶�º�°�¸�»��´�Ã�½�� �¾��µ���� �·�¸�°�´��µ�Ç��´�Ã�½�� �¬�³�Ç�� �¶�¾��µ�¶�²�� �›�¸�¶�ª�µ�Ç 1, 
�²�¶�º�¶�¸�Ã����Ç�ª�³�Ç�Æ�º�¹�Ç���µ�¨�©�³�Æ�¬�¨��´�Ã�´�°���³�°�©�¶���µ��·�¶�¹�¸��¬�¹�º�ª��µ�µ�¶�����º����������º�¨�²�°����²�¨�²���¾��µ�Ã��, �³�°�©�¶���²�¶�¹�ª��µ�µ�¶�����º����
������¶�·�¸��¬��³��µ�µ�Ã����µ�¨���¶�¹�µ�¶�ª����¾��µ��;  

�x �›�¸�¶�ª��µ�Ä ������ �°�¹�½�¶�¬�µ�Ã��� �¬�¨�µ�µ�Ã��� �¬�³�Ç�� �¨�²�º�°�ª�¶�ª�� �°�� �¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª���� �²�¶�º�¶�¸�Ã��� �µ����¶�¹�µ�¶�ª�¨�µ�Ã�� �µ�¨�� �µ�¨�©�³�Æ�¬�¨��´�Ã�½��
�¸�Ã�µ�¶�¿�µ�Ã�½���¬�¨�µ�µ�Ã�½�����µ��µ�¨�©�³�Æ�¬�¨��´�Ã����°�¹�½�¶�¬�µ�Ã����¬�¨�µ�µ�Ã������� 

�•�¹�³�°���°�¹�½�¶�¬�µ�Ã����¬�¨�µ�µ�Ã������°�¹�·�¶�³�Ä�¯�»��´�Ã����¬�³�Ç���¶�¾��µ�²�°���¹�·�¸�¨�ª��¬�³�°�ª�¶�±���¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°���¨�²�º�°�ª�¨���°�³�°���¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¨����
�´�¶�«�»�º�� �©�Ã�º�Ä�� �¶�º�µ��¹��µ�Ã�� �²�� �¸�¨�¯�³�°�¿�µ�Ã�´�� �»�¸�¶�ª�µ�Ç�´�� �°��¸�¨�¸�½�°�°�� �¹�·�¸�¨�ª��¬�³�°�ª�¶�±�� �¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°���� �º�¶�� �¶�¾��µ�²�¨��
�¹�·�¸� �̈ª��¬�³�°�ª�¶�±�� �¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°�� �ª�� �¾��³�¶�´�� �¶�º�µ�¶�¹�°�º�¹�Ç�� �²�� �º�¶�´�»�� �»�¸�¶�ª�µ�Æ�� �°��¸�¨�¸�½�°�°���� �²�¶�º�¶�¸�¶�´�»�� �¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�»�Æ�º��
�°�¹�½�¶�¬�µ�Ã����¬�¨�µ�µ�Ã����µ�¨�°�©�¶�³�����µ�°�¯�²�¶�«�¶���»�¸�¶�ª�µ�Ç�����Ç�ª�³�Ç�Æ�Á�°��¹�Ç���¹�»�Á��¹�º�ª��µ�µ�Ã�´�°���¬�³�Ç���ª�¹��±���¶�¾��µ�²�°�� 

�‹�¸�»�·�·�¨�� �·�¸�°�¯�µ�¨��º�� �·��¸��ª�¶�¬�Ã�� �´��®�¬�»�� �»�¸�¶�ª�µ�Ç�´�°�� �°��¸�¨�¸�½�°�°�� �¹�·�¸�¨�ª��¬�³�°�ª�¶�±�� �¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°�� �µ�¨�� �¬�¨�º�»�� �¶�²�¶�µ�¿�¨�µ�°�Ç 
�¶�º�¿��º�µ�¶�«�¶���·��¸�°�¶�¬�¨�����ª���º��¿��µ�°����²�¶�º�¶�¸�¶�«�¶���¬�¨�µ�µ�¶����°�¯�´��µ��µ�°����°�´��³�¶���´��¹�º�¶���� 

�‹�¬��� �Å�º�¶�� �·�¸�°�´��µ�°�´�¶���� �¬�¶�·�¶�³�µ�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç�� �°�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�°�Ç�� �¶�� �¬�¶�·�»�Á��µ�°�Ç�½���� �¹�¬��³�¨�µ�µ�Ã�½���ª�� �·�¸�¶�¾��¹�¹��� �¶�·�¸��¬��³��µ�°�Ç��
�¹�·�¸�¨�ª��¬�³�°�ª�¶�±�� �¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°�� �¨�²�º�°�ª�¨�� �°�³�°�� �¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¨���� �¸�¨�¹�²�¸�Ã�ª�¨��º�¹�Ç�� �ª�� �·�¶�Ç�¹�µ��µ�°�Ç�½���� �¶�º�µ�¶�¹�Ç�Á�°�½�¹�Ç�� �²��
�¬�¨�µ�µ�¶�´�»���¨�²�º�°�ª�»���°�³�°���¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�»�� 

����� �”�™�œ�–�����,�)�5�6�����������©�ˆ�¸��µ�¬�¨�ª 

�‹�¸�»�·�·�¨���ª�·��¸�ª�Ã����·�¸�°�´��µ�°�³�¨���”�™�œ�–�����,�)�5�6�����������©�ˆ�¸��µ�¬�¨�ª���¹�������Ç�µ�ª�¨�¸�Ç�������������«�¶�¬�¨���� 

�”�™�œ�–�����,�)�5�6�����������ª�ª�¶�¬�°�º���¬�³�Ç���¨�¸��µ�¬�¨�º�¶�¸�¶�ª����¬�°�µ�»�Æ���´�¶�¬��³�Ä���»�¿��º�¨���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¶�ª���¨�¸��µ�¬�Ã�����·�¸��¬�»�¹�´�¨�º�¸�°�ª�¨�Æ�Á�»�Æ��
�°�½�� �¶�º�¸�¨�®��µ�°��� �ª�� �©�»�½�«�¨�³�º��¸�¹�²�¶�´�� �©�¨�³�¨�µ�¹����� �Š�� �¸��¯�»�³�Ä�º�¨�º� �‹�¸�»�·�·�¨���� �²�¨�²�� �¨�¸��µ�¬�¨�º�¶�¸���� �·�¸�°�¯�µ�¨�³�¨ �¨�²�º�°�ª�Ã�� �ª��
�¼�¶�¸�´��� �·�¸�¨�ª�¨�� �·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°�Ç���� �·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³�Ç�Æ�Á�°��� �¹�¶�©�¶�±�� �·�¸�¨�ª�¨�� �µ�¨�� �·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°��� �©�¨�¯�¶�ª�Ã�´�°�� �¨�²�º�°�ª�¨�´�°���� �°��
�¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¨�� �·�¶�� �¨�¸��µ�¬����� �·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³�Ç�Æ�Á�°��� �¹�¶�©�¶�±�� �¶�©�Ç�¯�¨�µ�µ�¶�¹�º�Ä�� �¶�¹�»�Á��¹�º�ª�³�Ç�º�Ä�� �¨�¸��µ�¬�µ�Ã��� �·�³�¨�º��®�°����
�—�¶�¸�Ç�¬�¶�²���»�¿��º�¨���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¶�ª �ª���²�¨�¿��¹�º�ª����¨�¸��µ�¬�¶�¬�¨�º��³�Ç���¶�¹�º�¨��º�¹�Ç���¨�µ�¨�³�¶�«�°�¿�µ�Ã�´���·�¸��®�µ��±���»�¿��º�µ�¶�±���·�¶�³�°�º�°�²��� 

�‹�¸�»�·�·�¨�� �·�¸�°�´��µ�°�³�¨�� �”�™�œ�–�� ���,�)�5�6���� �������� �°�¹�·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�ª�� �´�¶�¬�°�¼�°�¾�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±�� �¸��º�¸�¶�¹�·��²�º�°�ª�µ�Ã�±�� �·�¶�¬�½�¶�¬���� �ª��
�¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°�� �¹�� �²�¶�º�¶�¸�Ã�´�� �¹�»�´�´�¨�¸�µ�Ã�±�� �Å�¼�¼��²�º�� �¶�º�� �·��¸�ª�¶�µ�¨�¿�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �·�¸�°�´��µ��µ�°�Ç�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�¨�� �·�¸�°�¯�µ�¨��º�¹�Ç�� �ª��
�¹�¶�¹�º�¨�ª��� �µ��¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�µ�¶�±�� �·�¸�°�©�Ã�³�°�� �µ�¨�� ���� �Ç�µ�ª�¨�¸�Ç�� ���������� �«�¶�¬�¨ (��¹�³�°�� �·�¸�°�´��µ�°�´�¶������ �™�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª��µ�µ�¶����
�¹�¸�¨�ª�µ�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���°�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�°�Ç�����·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³��µ�µ�¨�Ç���¯�¨�������������«�¶�¬�����µ����·��¸��¹�¿�°�º�Ã�ª�¨�³�¨�¹�Ä �² �º��������¶�µ�¨���·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³��µ�¨��
�ª���º�¶�´���ª�°�¬������ª���²�¶�º�¶�¸�¶�´���¶�µ�¨���·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³�Ç�³�¨�¹�Ä���¸�¨�µ�����ª���¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°���¹���”�™�œ�–�����,�$�6) �������°���¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�»�Æ�Á�°�´�°��
�¸�¨�¯�Â�Ç�¹�µ��µ�°�Ç�´�°�����‰�¶�³�����·�¶�¬�¸�¶�©�µ�¶���°�¯�´��µ��µ�°�Ç���»�¿��º�µ�¶�±���·�¶�³�°�º�°�²�°���¸�¨�¹�²�¸�Ã�ª�¨�Æ�º�¹�Ç���¬�¨�³���� 

�–�·�¸��¬��³��µ�°����¨�¸��µ�¬�Ã 

�˜�¨�µ�Ä�À��� �µ�¨�� �¬�¨�º�»�� �¯�¨�²�³�Æ�¿��µ�°�Ç�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�� �‹�¸�»�·�·�¨�� �¶�·�¸��¬��³�Ç�³�¨���� �Ç�ª�³�Ç��º�¹�Ç�� �³�°�� �¹�¶�«�³�¨�À��µ�°��� �¨�¸��µ�¬�¶�±�� �°�³�°��
�¹�¶�¬��¸�®�°�º�� �¨�¸��µ�¬�µ�Ã��� �¶�º�µ�¶�À��µ�°�Ç���� �ª�� �¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°�� �¹�� �’�˜�”�œ�–�� ���,�)�5�,�&���� ���� �©�–�·�¸��¬��³��µ�°��� �µ�¨�³�°�¿�°�Ç�� �ª��
�¹�¶�«�³�¨�À��µ�°�°�� �·�¸�°�¯�µ�¨�²�¶�ª�� �¨�¸��µ�¬�Ã�ª���� �š��·��¸�Ä�� �‹�¸�»�·�·�¨�� �¶�¾��µ�°�ª�¨��º���� �Ç�ª�³�Ç��º�¹�Ç�� �³�°�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�� �¨�¸��µ�¬�¶�±�� �°�³�°��
�¹�¶�¬��¸�®�°�º�� �¨�¸��µ�¬�µ�Ã��� �¶�º�µ�¶�À��µ�°�Ç���� �°�¹�½�¶�¬�Ç�� �°�¯�� �µ�¶�ª�¶�«�¶�� �¶�·�¸��¬��³��µ�°�Ç�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�� �¨�¸��µ�¬�Ã���� �™�¶�«�³�¨�¹�µ�¶�� �”�™�œ�–��
���,�)�5�6���� ������ �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�� �Ç�ª�³�Ç��º�¹�Ç�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¶�´�� �¨�¸��µ�¬�Ã�� �°�³�°�� �¹�¶�¬��¸�®�°�º�� �¨�¸��µ�¬�µ�Ã��� �¶�º�µ�¶�À��µ�°�Ç���� ��¹�³�°�� �·�¶�� �Å�º�¶�´�»��
�¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�»�� �·��¸��¬�¨��º�¹�Ç�� �·�¸�¨�ª�¶�� �²�¶�µ�º�¸�¶�³�°�¸�¶�ª�¨�º�Ä�� �°�¹�·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°��� �°�¬��µ�º�°�¼�°�¾�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�«�¶�� �¨�²�º�°�ª�¨�� �ª�� �º��¿��µ�°���
�¶�·�¸��¬��³��µ�µ�¶�«�¶���·��¸�°�¶�¬�¨���ª�¸��´��µ�°���ª���¶�©�´��µ���µ�¨���ª�¶�¯�´��Á��µ�°��� 

�‹�¸�»�·�·�¨���²�¨�²���¨�¸��µ�¬�¨�º�¶�¸ 

�‹�¸�»�·�·�¨���¨�¸��µ�¬�»��º���¸�Ç�¬���¨�²�º�°�ª�¶�ª�����ª�²�³�Æ�¿�¨�Ç���¯��´��³�Ä�µ�Ã����»�¿�¨�¹�º�²�°���°���¶�©�Â��²�º�Ã���µ��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�°�� 

�Š�� �²�¨�¿��¹�º�ª��� �¨�¸��µ�¬�¨�º�¶�¸�¨���� �‹�¸�»�·�·�¨�� �¸�¨�µ�Ä�À��� �²�³�¨�¹�¹�°�¼�°�¾�°�¸�¶�ª�¨�³�¨�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�Ã�� �¨�¸��µ�¬�Ã�� �²�¨�²�� �¶�·��¸�¨�¾�°�¶�µ�µ�»�Æ�� �°�³�°��
�¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�»�Æ�� �¨�¸��µ�¬�»���� �°�¹�½�¶�¬�Ç�� �°�¯�� �¹�ª�¶��±�� �¶�¾��µ�²�°�� �º�¶�«�¶���� �©�Ã�³�°�� �³�°�� �·��¸��¬�¨�µ�Ã�� �ª�� �¸�¨�´�²�¨�½�� �¬�¨�µ�µ�¶�±�� �¨�¸��µ�¬�Ã�� �·�¶��
�¹�»�Á��¹�º�ª�»�� �ª�¹��� �¸�°�¹�²�°�� �°�� �ª�Ã�«�¶�¬�Ã���� �¹�ª�Ç�¯�¨�µ�µ�Ã��� �¹�� �·�¸�¨�ª�¶�´�� �¹�¶�©�¹�º�ª��µ�µ�¶�¹�º�°�����Š�� �¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°�� �¹ �”�™�œ�–�� ��IFRS) 16 
�‹�¸�»�·�·�¨�� �·�¸�°�¯�µ�¨��º�� �¨�²�º�°�ª�Ã�� �ª�� �¼�¶�¸�´��� �·�¸�¨�ª�¨�� �·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°�Ç�� �°�� �¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¨�� �·�¶�� �¨�¸��µ�¬��� �ª�� �¶�º�µ�¶�À��µ�°�°�� �¸�Ç�¬�¨��
�¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¶�ª�� �¨�¸��µ�¬�Ã���² �º������� �Å�º�¨�� �¨�¸��µ�¬�¨�� �¶�º�¸�¨�®�¨��º�¹�Ç�� �µ�¨�� �©�¨�³�¨�µ�¹����� �‰�¶�³���� �·�¶�¬�¸�¶�©�µ�¶�� �°�¯�´��µ��µ�°�Ç�� �»�¿��º�µ�¶�±��
�·�¶�³�°�º�°�²�°���¸�¨�¹�²�¸�Ã�ª�¨�Æ�º�¹�Ç���¬�¨�³������ 

(i)  �™�»�Á��¹�º�ª��µ�µ�Ã����·�¶�³�¶�®��µ�°�Ç���»�¿��º�µ�¶�±���·�¶�³�°�º�°�²�° 

�‹�¸�»�·�·�¨���·�¸�°�¯�µ�¨��º���¨�²�º�°�ª���ª���¼�¶�¸�´����·�¸�¨�ª�¨���·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°�Ç���°���¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¶���·�¶���¨�¸��µ�¬����µ�¨���¬�¨�º�»���µ�¨�¿�¨�³�¨���¨�¸��µ�¬�Ã����
�ˆ�²�º�°�ª�� �ª�� �¼�¶�¸�´��� �·�¸�¨�ª�¨�� �·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°�Ç�� �°�¯�µ�¨�¿�¨�³�Ä�µ�¶�� �¶�¾��µ�°�ª�¨��º�¹�Ç�� �·�¶�� �·��¸�ª�¶�µ�¨�¿�¨�³�Ä�µ�¶�±�� �¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°���� �¨��









�‹�¸�»�·�·�¨���²�¶�´�·�¨�µ�°�±���©�™�Å�º�³�ª�� 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�Ç���²���²�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�±���·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¶�±���¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¶�±���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¶�±���¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�°���¯�¨���� �´��¹�Ç�¾��ª����
�¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç��2019 �«�¶�¬�  ̈ 
���ª���´�°�³�³�°�¶�µ�¨�½ �¸�»�©�³��±������¹�³�°���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¶���°�µ�¶��� 
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�Š���¶�º�µ�¶�À��µ�°�°���·�¸�¶�¬�¨�®���·�¶�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´���¬�¶�³��ª�¶�«�¶���»�¿�¨�¹�º�°�Ç�����¯�¨�²�³�Æ�¿��µ�µ�Ã�´�� �¹�� �·�¶�²�»�·�¨�º��³�Ç�´�°���¬�¶������ �Ç�µ�ª�¨�¸�Ç������������
�«�¶�¬�¨���� �¹�»�Á��¹�º�ª�¶�ª�¨�³�¨�� �·�¸�¶�º�°�ª�¶�¸��¿�°�ª�¨�Ç�� �¹�»�¬��©�µ�¨�Ç�� �·�¸�¨�²�º�°�²�¨�� �ª�� �¶�º�µ�¶�À��µ�°�°�� �·�¸�¨�ª�¨�� �·�¶�²�»�·�¨�º��³�Ç�� �¸�¨�¹�º�¶�¸�«�µ�»�º�Ä��
�¬�¶�«�¶�ª�¶�¸���ª���¶�¬�µ�¶�¹�º�¶�¸�¶�µ�µ��´���·�¶�¸�Ç�¬�²����� �Œ�¶�������°�Æ�³�Ç�������������«�¶�¬�¨���·�¶���º�¨�²�°�´���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´���¹�¿�°�º�¨�³�¶�¹�Ä�����¿�º�¶���²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ä��
�·��¸��¬�¨��º�¹�Ç�� �·�¶�²�»�·�¨�º��³�Ç�´���� �²�¶�«�¬�¨�� �¹�º�¸�¶�°�º��³�Ä�¹�º�ª�¶�� �¯�¨�ª��¸�À��µ�¶�� �°�� �·�¶�³�»�¿��µ�¶�� �¸�¨�¯�¸��À��µ�°��� �‹�¶�¹�²�¶�´�°�¹�¹�°�°�� �µ�¨��
�ª�ª�¶�¬�� �¶�©�Â��²�º�¨�� �µ��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�°�� �ª�� �Å�²�¹�·�³�»�¨�º�¨�¾�°�Æ���� �—�¶�� �¹�¶�¹�º�¶�Ç�µ�°�Æ�� �µ�¨�� ���� �°�Æ�³�Ç�� ���������� �«�¶�¬�¨�� �ª�� �¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°�� �¹��
�¸�¨�¯�ª�°�º�°��´�� �¹�»�¬��©�µ�¶�±�� �·�¸�¨�²�º�°�²�°�� �·�¶�� �¬�¨�µ�µ�¶�´�»�� �ª�¶�·�¸�¶�¹�»�� �¸�»�²�¶�ª�¶�¬�¹�º�ª�¶�� �·�¸�¶�ª��³�¶�� �¨�µ�¨�³�°�¯�� �ª�� �¶�º�µ�¶�À��µ�°�°�� �º�¶�«�¶����
�°�´���º�� �³�°�� �‹�¸�»�·�·�¨�� �¶�©��¹�·��¿��µ�µ�¶��� �Æ�¸�°�¬�°�¿��¹�²�¶�±�� �¯�¨�Á�°�º�¶�±�� �·�¸�¨�ª�¶�� �µ�¨�� �·�¶�³�»�¿��µ�°��� �¹�»�´�´�Ã�� �ª�¶�¯�µ�¨�«�¸�¨�®�¬��µ�°�Ç�� �¯�¨��
�ª�Ã�·�¶�³�µ��µ�µ�Ã����¬�¶���Å�º�¶�±���¬�¨�º�Ã���¸�¨�©�¶�º�Ã���ª���¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°���¹���·�¨�¸�¨�«�¸�¨�¼�¶�´�����������¹�����”�™�œ�–�����,�)�5�6�������������—�¶���¸��¯�»�³�Ä�º�¨�º�¨�´��
�¨�µ�¨�³�°�¯�¨���¸�»�²�¶�ª�¶�¬�¹�º�ª�¶���·�¸�°�À�³�¶���²���ª�Ã�ª�¶�¬�»�����¿�º�¶���»���‹�¸�»�·�·�Ã����¹�º�Ä���º�¨�²�¶����·�¸�¨�ª�¶�����Š���¹�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�°�°���¹���º�¸��©�¶�ª�¨�µ�°�Ç�´�°��
�”�™�œ�–�����,�)�5�6�����������¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�Ã���¬�¶�³��ª�¶�«�¶���»�¿�¨�¹�º�°�Ç�����¯�¨�²�³�Æ�¿��µ�µ�Ã����¬�¶�������Ç�µ�ª�¨�¸�Ç�������������«�¶�¬�¨�����º�¨�²�®����»�¬�¶�ª�³��º�ª�¶�¸�Ç�Æ�º��
�²�¸�°�º��¸�°�Ç�´�� �·�¸�°�¯�µ�¨�µ�°�Ç�� �ª�Ã�¸�»�¿�²�°�� �ª�� �º��¿��µ�°��� �·��¸�°�¶�¬�¨�� �ª�¸��´��µ�°�� �¹�� ���� �°�Æ�³�Ç�� ���������� �«�¶�¬�¨���� �™�¶�¶�º�ª��º�¹�º�ª�»�Æ�Á�¨�Ç��
�²�¶�¸�¸��²�º�°�¸�¶�ª�²�¨�� �©�Ã�³�¨�� �»�¿�º��µ�¨�� �‹�¸�»�·�·�¶�±�� �ª�¶�� �ª�º�¶�¸�¶�±�� �·�¶�³�¶�ª�°�µ��� ���������� �«�¶�¬�¨�� �·��¸�¹�·��²�º�°�ª�µ�¶�� �¹�� �°�¹�·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°��´��
�²�»�´�»�³�Ç�º�°�ª�µ�¶�«�¶���´��º�¶�¬�¨�� 
 
�‹�¸�»�·�·�¨�� �·�¸�°�´��µ�Ç��º�� �´��º�¶�¬�� �¸��¹�»�¸�¹�¶�ª�� �¬�³�Ç�� �¶�¾��µ�²�°�� �¹�º��·��µ�°�� �ª�Ã�·�¶�³�µ��µ�°�Ç�� �¶�©�Ç�¯�¨�µ�µ�¶�¹�º�°�� �·�¶�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�»�� �µ�¨��
�¶�¹�µ�¶�ª�¨�µ�°�°�� �¼�¨�²�º�°�¿��¹�²�°�� �·�¶�µ��¹��µ�µ�Ã�½�� �¯�¨�º�¸�¨�º�� �²�� �¶�©�Á�°�´�� �·�³�¨�µ�°�¸�»��´�Ã�´�� �¯�¨�º�¸�¨�º�¨�´���� �•�¨�º�¸�¨�º�Ã���� �²�¶�º�¶�¸�Ã���
�°�¹�·�¶�³�Ä�¯�»�Æ�º�¹�Ç�� �¬�³�Ç �¶�·�¸��¬��³��µ�°�Ç�� �¹�º��·��µ�°�� �ª�Ã�·�¶�³�µ��µ�°�Ç�� �¶�©�Ç�¯�¨�µ�µ�¶�¹�º�°�� �²�� �°�¹�·�¶�³�µ��µ�°�Æ�� �·�¶�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�», 
�ª�²�³�Æ�¿�¨�Æ�º���·�¸�¶��²�º�µ�Ã����°���¹�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¶-�´�¶�µ�º�¨�®�µ�Ã����¸�¨�©�¶�º�Ã�������™�º�¶�°�´�¶�¹�º�Ä���·�¸�°�¶�©�¸��º��µ�°�Ç���¯��´��³�Ä�µ�Ã�½���»�¿�¨�¹�º�²�¶�ª��
�°�¹�²�³�Æ�¿�¨��º�¹�Ç�� �²�¨�²�� �°�¯�� �¼�¨�²�º�°�¿��¹�²�°�½���� �º�¨�²�� �°�� �¶�©�Á�°�½�� �·�³�¨�µ�°�¸�»��´�Ã�½�� �¯�¨�º�¸�¨�º�� �°�� �·�¸�°�¯�µ�¨��º�¹�Ç�� �ª�� �¹��©��¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�°�� �µ�¨��
�¶�¹�µ�¶�ª�¨�µ�°�°���º�¶�±���®����©�¨�¯�Ã���¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�°�Ç�����¿�º�¶���°���ª�Ã�¸�»�¿�²�¨���� 
 
�Š�Ã�¸�»�¿�²�¨���¶�º���¶�²�¨�¯�¨�µ�°�Ç���·�¶�¬�¸�Ç�¬�µ�Ã�½���»�¹�³�»�« 

�Œ�¶�½�¶�¬�Ã�� �°�� �¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã�� �·�¶�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´�� �µ�¨�� �¹�º�¸�¶�°�º��³�Ä�¹�º�ª�¶�� �¶�º�¸�¨�®�¨�Æ�º�¹�Ç�� �ª�� �¶�º�¿��º����¶���¹�¶�ª�¶�²�»�·�µ�¶�´�� �¬�¶�½�¶�¬��� �ª��
�º��¿��µ�°��� �·��¸�°�¶�¬�¨���¹�� �°�¹�·�¶�³�Ä�¯�¶�ª�¨�µ�°��´���´��º�¶�¬�¨���¸��¹�»�¸�¹�¶�ª���¬�³�Ç���¶�¾��µ�²�°�� �¹�º��·��µ�°���ª�Ã�·�¶�³�µ��µ�°�Ç���¶�©�Ç�¯�¨�µ�µ�¶�¹�º�°���·�¶��
�¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�»���� 

�—�¸��¬�·�¶�³�¨�«�¨��´�Ã�±���»�©�Ã�º�¶�²���·�¶���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�»���µ��¯�¨�´��¬�³�°�º��³�Ä�µ�¶���¶�º�¸�¨�®�¨��º�¹�Ç���ª���¶�º�¿��º����¶���¹�¶�ª�¶�²�»�·�µ�¶�´���¬�¶�½�¶�¬��� 

 
�—�¸�¶�¿�¨�Ç���¸��¨�³�°�¯�¨�¾�°�Ç 
 
�Š�Ã�¸�»�¿�²�¨�� �¶�º�� �·�¸�¶�¬�¨�®�°�� �¹�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�Ã�½�� �´�¨�º��¸�°�¨�³�¶�ª�� �¶�º�¸�¨�®�¨��º�¹�Ç�� �ª�� �¶�º�¿��º��� �¶�� �¹�¶�ª�¶�²�»�·�µ�¶�´�� �¬�¶�½�¶�¬��� �µ�¨�� �´�¶�´��µ�º��
�·��¸��½�¶�¬�¨�� �²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ç�� �²�� �·�¶�²�»�·�¨�º��³�Æ�� �–�·��¸�¨�¾�°�°�� �·�¶�� �·�¶�¹�º�¨�ª�²��� �¹�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�Ã�½�� �´�¨�º��¸�°�¨�³�¶�ª�� �·�¶�¬�¸�Ç�¬�µ�Ã�´��
�¶�¸�«�¨�µ�°�¯�¨�¾�°�Ç�´���»�¿�°�º�Ã�ª�¨�Æ�º�¹�Ç���ª���·�¶�¸�Ç�¬�²������¶�·�°�¹�¨�µ�µ�¶�´���ª���—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�°���������®).  
 
�—�¶�� �¶�·��¸�¨�¾�°�Ç�´���� �ª�� �²�¶�º�¶�¸�Ã�½�� �‹�¸�»�·�·�¨�� �ª�Ã�¹�º�»�·�¨��º�� �ª�� �¸�¶�³�°�� �¨�«��µ�º�¨���� �¨�� �µ��� �·�¸�°�µ�¾�°�·�¨�³�¨���� �ª�Ã�¸�»�¿�²�¨�� �·�¸�°�¯�µ�¨��º�¹�Ç�� �ª��
�¸�¨�¯�´��¸����¿�°�¹�º�¶�«�¶���²�¶�´�°�¹�¹�°�¶�µ�µ�¶�«�¶���ª�¶�¯�µ�¨�«�¸�¨�®�¬��µ�°�Ç�����·�¶�³�»�¿��µ�µ�¶�«�¶���‹�¸�»�·�·�¶�±�� 

�š�¨�©�³�°�¾�¨�� �µ�°�®��� �¹�¶�¬��¸�®�°�º�� �°�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�°�Æ�� �¶�º�µ�¶�¹�°�º��³�Ä�µ�¶�� �¨�²�º�°�ª�¶�ª�� �°�� �¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�� �·�¶�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´�°�� �¹��
�·�¶�²�»�·�¨�º��³�Ç�´�°�� 

  
�������°�Æ�µ�Ç��������9  

�������¬��²�¨�©�¸�Ç��
2018 

�ˆ�²�º�°�ª�Ã���·�¶���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´  4 752  6 316 
�–�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�¨���·�¶���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´  (55 543)  (40 221) 
 

�ˆ�²�º�°�ª�Ã���·�¶���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´���·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³�Ç�Æ�º���¹�¶�©�¶�±���·�¸�¨�ª�¨���‹�¸�»�·�·�Ã���µ�¨���¿�¨�¹�º�Ä���ª�Ã�·�¶�³�µ��µ�µ�¶�±���¸�¨�©�¶�º�Ã�����¯�¨���²�¶�º�¶�¸�»�Æ���µ���
�©�Ã�³�°���ª�Ã�¹�º�¨�ª�³��µ�Ã���¹�¿��º�¨���µ�¨���¶�º�¿��º�µ�»�Æ���¬�¨�º�»���·�¶���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´  �¬�¶�³��ª�¶�«�¶���»�¿�¨�¹�º�°�Ç�����¨���º�¨�²�®����¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´���·�¶�¬�¸�Ç�¬�¨����
�ˆ�²�º�°�ª�Ã�� �·�¶�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´�� �¸��²�³�¨�¹�¹�°�¼�°�¾�°�¸�»�Æ�º�¹�Ç�� �ª�� �¬��©�°�º�¶�¸�¹�²�»�Æ�� �¯�¨�¬�¶�³�®��µ�µ�¶�¹�º�Ä���� �²�¶�«�¬�¨�� �·�¸�¨�ª�¨�� �¹�º�¨�µ�¶�ª�Ç�º�¹�Ç��
�©��¯�»�¹�³�¶�ª�µ�Ã�´�°��
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Примечание 4. Себестоимость реализации 
 

  6 месяцев, закончившихся 30 июня 
  2019  2018 

Строительные работы  14 937  10 902 
Стоимость земельного участка  4 796  3 431 
Материалы  4 000  5 033 
Заработная плата и отчисления  781  599 
Амортизация  22  13 
Аренда  6  - 
Прочие расходы  269  182 

  24 811  20 160 

 

Строительные работы включают работы по оказанию подрядных услуг и работ по строительству 
объектов жилой и коммерческой недвижимости. 
 
 
Примечание 5. Коммерческие расходы 

 
 

 
6 месяцев, закончившихся 30 июня 

  2019  2018 

Комиссии  866  791 
Расходы на рекламу и маркетинг  368  456 
Транспортные расходы  163  186 
Заработная плата и отчисления  18  24 
Прочие коммерческие расходы  17  26 

  1 432  1 483 

 
 

 
   

Примечание 6. Административные расходы 

  6 месяцев, закончившихся 30 июня 
  2019  2018 

Заработная плата и отчисления  1 091  938 
Страхование  345  14 
Аренда  105  104 
Аудиторские и консалтинговые услуги  50  34 
Амортизация  36  26 
Банковские услуги и комиссии  33  21 
Материалы  15  16 
Услуги охраны  7  7 
Прочие административные расходы  123  117 

  1 805  1 277 

Примечание 7. Прочие доходы 
 

  6 месяцев, закончившихся 30 июня 
  2019  2018 

Восстановление резерва по сомнительным долгам  66  190 
Штрафы и пени по договорам   25  58 
Прибыль от выбытия основных средств  3  - 
Списание просроченной кредиторской задолженности  2  31 
Прочие доходы  -  2 

  96  281 

 
Примечание 8. Прочие расходы 
  6 месяцев, закончившихся 30 июня 

  2019  2018 

Расходы на благотворительность  409  13 
Начисление резерва под обесценение дебиторской 
задолженности и займов выданных 

 242  275 

Налоги за исключением налога на прибыль  42  84 
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  6 месяцев, закончившихся 30 июня 
  2019  2018 

Убыток от выбытия прочих активов  1  153 
Списание просроченной дебиторской задолженности  -  45 
Штрафы и пени по договорам   -  10 
Списание затрат на строительные объекты, не давшие 
результата  

 -  9 

Прочие операционные расходы  134  129 

  828  718 

 
В течение 6 месяцев 2019 года Группа признала обесценение по займам выданным в сумме 
89 млн. руб. (за 6 месяцев 2018: 51 млн. руб.). 
 
Примечание 9. Расходы на персонал 
 
Ниже отражены совокупные расходы на персонал, включенные в состав себестоимости, коммерческих 
и административных расходов в консолидированном промежуточном сокращенном отчете о 
совокупном доходе, а также изменение затрат, капитализированных в состав незавершенного 
производства. 
 
  6 месяцев, закончившихся 30 июня 

  2019  2018 

Заработная плата  1 473  1 342 
Отчисления в государственные фонды  390  352 

  1 863  1 694 

 
Примечание 10. Финансовые доходы 

  6 месяцев, закончившихся 30 июня 

  2019  2018 

Процентный доход (финансовый компонент по МСФО 15)  358  259 

Процентный доход  224  75 

Положительная курсовая разница  17  29 

  599  363 

Примечание 11. Финансовые расходы 
 
  6 месяцев, закончившихся 30 июня 

  2019  2018 

Процентный расход (финансовый компонент по МСФО 15)    1 224  907 
Расход от пересмотра графиков платежей по долгосрочным 
обязательствам по приобретению земельных участков 

 693  1 094 

Расходы по процентам  295  194 
Высвобождение дисконта по долгосрочной кредиторской 
задолженности за земельные участки 

 168  195 

Комиссии за привлечение заемных средств  18  2 

    2 398  2 392 

За 6 месяцев 2019 года Группа капитализировала расходы на привлечение заемных средств в 
стоимость запасов. Сумма капитализированных в стоимость запасов процентов 
составила 243 млн. руб. (за 6 месяцев 2018: 435 млн. руб.), капитализация в стоимость строящихся 
основных средств не производилась (за 6 месяцев 2018: 57  млн. руб.). Эффективная ставка по 
капитализированным процентам в 2019 году составила 9,0% (6 месяцев 2018: 9,8%). Сумма дисконта и 
процентного расхода (финансового компонента по МСФО 15), капитализированных в стоимость 
запасов за 6 месяцев 2019 года, составила 1 242  млн. руб. и 550 млн. руб. соответственно (за 
6 месяцев 2018: 1 014  млн. руб. и 1 222 млн. руб.). 
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Информация об условиях предоставления кредитов и займов на 30 июня 2019 года: 

 

       На 30 июня 2019 

 
Валюта  Cтавка, %  

Дата 
погашения  

Номинальная 
стоимость  

Балансовая 
стоимость 

Обеспеченные банковские кредиты       3 570  3 570 

 Евро  2,15  2020  14  14 

 Рубли  10,25-13,3  2019-2024  3 556  3 556 

Необеспеченные банковские кредиты и 
займы 

      504  504 

 Рубли  4,75  2019-2024  504  504 

Необеспеченные выпущенные облигации       4 991  4 991 

 Рубли  9,7  2022  4 991  4 991 

Итого Долговые обязательства    9 065 9 065 

 

Информация об условиях предоставления кредитов и займов на 31 декабря 2018 года: 

 

       На 31 декабря 2018 

 
Валюта  Cтавка, %  

Дата 
погашения  

Номинальная 
стоимость  

Балансовая 
стоимость 

Обеспеченные банковские кредиты       6 809  6 809 

 Евро  2,14  2020  24  24 

 Рубли  10,5-13,7  2019-2024  6 785  6 785 

Необеспеченные банковские кредиты и 
займы 

      2 132  2 132 

 Рубли  4,5-12,5  2019-2023  1 359  1 359 

 Доллар  6  2019  773  773 

Необеспеченные выпущенные облигации       4 989  4 989 

 Рубли  9,7  2022  4 989  4 989 

Итого Долговые обязательства    13 930 13 930 

 

Под обеспечение банковских кредитов были заложены запасы и основные средства (см. Примечание 
12 и Примечание 14 (в)). 

Справедливая стоимость облигаций (уровень 1) составляет 5 031 млн. руб. Метод оценки, 
используемый для определения справедливой стоимости в соответствии с уровнем 1, биржевые 
котировки.   

Справедливая стоимость кредитов и займов (уровень 2) балансовой стоимостью 4 072 млн. руб. 
составляет 4 278 млн. руб. Метод оценки, используемый для определения справедливой стоимости в 
соответствии с уровнем 2, дисконтированные денежные потоки. 

 
Примечание 17. Резервы 
 

  

6 месяцев, закончившихся 
30 июня 

Начисленные расходы на отложенные строительные работы 2019 
 

2018 

Остаток на начало периода 
 

6 839  5 251 
Использование резерва 

 
(617)  (2 156) 

Увеличение резерва   3 761  672 
Восстановление излишне начисленного резерва 

 
(475)  (299) 

Остаток на конец периода 
 

9 508  3 468 

 
 
Резерв по начисленным расходам на отложенные строительные работы представляет собой 
обязательства Группы в отношении дополнительных расходов, связанных со строительными работами, 



Группа компаний «Сэтл»  

Примечания к консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности за 6 месяцев, 

закончившихся 30 июня 2019 года  

(в миллионах рублей, если не указано иное) 

 

 

23 

а также работами по благоустройству и строительству социальной инфраструктуры, передаваемой 
органам власти, управления, администрации и т.д. безвозмездно, после окончания строительства 
объектов недвижимости. Резерв на отложенные строительные работы, относящийся к помещениям в 
объекте, не проданным по договорам долевого участия, начисляется в момент окончания 
строительства и рассчитывается на основании расчетных смет по объекту и исторических данных. 
Ожидается, что указанные расходы будут понесены в течение года после отчетной даты. Резерв на 
строительство социальной инфраструктуры признается в момент начала строительства домов, к 
которым относятся объекты социальной инфраструктуры. 
 

Примечание 18. Торговая и прочая кредиторская задолженность 
 
  На 30 июня   На 31декабря 
  2019  2018 

Кредиторская задолженность по расчетам с поставщиками и подрядчиками  27 047  27 847 
Дивиденды к уплате  1 177  791 
Проценты по кредитам и займам  89  41 
Прочие налоги к уплате  776  507 
Задолженность по заработной плате  274  310 
Прочая кредиторская задолженность  498  378 

Итого краткосрочная кредиторская задолженность  29 861  29 874 

Долгосрочная кредиторская задолженность по расчетам по приобретению 
земельных участков  22 724  16 760 

Итого долгосрочная кредиторская задолженность  22 724  16 760 

Итого торговая и прочая кредиторская задолженность  52 585  46 634 

 
В кредиторскую задолженность входит задолженность за земельные участки, приобретенные в 
рассрочку на условиях определения выкупной стоимости как денежного эквивалента определенной 
доли в площади возводимых объектов недвижимости. Стоимость земельного участка по таким 
сделкам признана по справедливой стоимости финансового обязательства на дату первоначального 
признания, см. Примечание 14 (а). В случае изменения расчетной оценки возникающая разница 
отражается в составе прибыли или убытка. Значительное изменение условий существующего 
финансового обязательства учитывается как погашение первоначального финансового обязательства 
и признание нового. Разница между балансовой стоимостью погашенного финансового обязательства 
и выплаченным возмещением признается в составе прибыли или убытка. 
 

В отношении кредиторской задолженности предоставлено залоговое обеспечение в виде запасов (см. 
Примечание 14 (в)). 
 
 
Примечание 19. Авансы полученные и обязательства по договорам 
 
  На 30 июня На 31 декабря 
  2019  2018 

Обязательства по договорам долевого участия, 
признаваемым в течение времени  53 962  38 420 
Авансы, полученные по договорам купли-продажи  1 581  1 801  
Прочие авансы полученные  397  276 

Итого авансы полученные  55 940  40 497 

 

Примечание 20. Условные факты хозяйственной деятельности 
 
(а) Страхование 

Рынок страховых услуг в Российской Федерации находится на стадии становления, и многие формы 
страхования, распространенные в других странах мира, пока не доступны в России. Группа не имеет 
полной страховой защиты в отношении своих производственных сооружений, убытков, вызванных 
остановками производства, или возникших обязательств перед третьими сторонами в связи с 
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ущербом, нанесенным объектам недвижимости или окружающей среде в результате аварий или 
деятельности Группы. До тех пор, пока Группа не будет иметь полноценного страхового покрытия, 
существует риск того, что утрата или повреждение определенных активов может оказать 
существенное негативное влияние на деятельность и финансовое положение Группы.  

(б) Налоговые риски 

Налоговая система Российской Федерации продолжает развиваться и характеризуется частыми 
изменениями законодательных норм, официальных разъяснений и судебных решений, которые 
временами являются противоречивыми, что допускает их неоднозначное толкование различными 
налоговыми органами.  

Проверками и расследованиями в отношении правильности исчисления налогов занимаются 
несколько регулирующих органов, имеющих право налагать крупные штрафы и начислять пени. 
Правильность исчисления налогов в отчетном периоде может быть проверена в течение трех 
последующих календарных лет. В последнее время практика в Российской Федерации такова, что 
налоговые органы занимают более жесткую позицию в части интерпретации и требований соблюдения 
налогового законодательства. 

С 1 января 2012 года вступило в силу законодательство о трансфертном ценообразовании, которое 
существенно поменяло правила по трансфертному ценообразованию, сблизив их с принципами 
организации экономического сотрудничества и развития (ОECD), но также создав дополнительную 
неопределенность в связи с практическим применением налогового законодательства в определенных 
случаях.  

Данные правила трансфертного ценообразования предусматривают обязанность налогоплательщиков 
готовить документацию в отношении контролируемых сделок и определяют принципы и механизмы 
для начисления дополнительных налогов и процентов, если цены в контролируемых сделках 
отличаются от рыночных. 

Правила трансфертного ценообразования применяются к сделкам в области внешней торговли между 
взаимозависимыми лицами, а также к сделкам в области внешней торговли между независимыми 
сторонами в случаях, установленных налоговым кодексом РФ (для целей контроля цен по таким 
операциям пороговое значение не применяется). В дополнение, правила применяются к внутренним 
сделкам между взаимозависимыми лицами, если общая годовая сумма сделок между одними и теми 
же лицами превышает определенный уровень (1 млрд. руб., начиная с 2014 года). 

Соответствие цен рыночному уровню также может быть предметом проверки с точки зрения 
концепции необоснованной налоговой выгоды. 

Указанные обстоятельства могут привести к тому, что налоговые риски в Российской Федерации будут 
гораздо выше, чем в других странах. Руководство Группы, исходя из своего понимания применимого 
российского налогового законодательства, официальных разъяснений и судебных решений, считает, 
что налоговые обязательства отражены в адекватной сумме. Тем не менее, трактовка этих положений 
налоговыми и судебными органами, особенно в связи с проведенной реформой высших судебных 
органов, отвечающих за разрешение налоговых споров, может быть иной и, в случае, если налоговые 
органы смогут доказать правомерность своей позиции, это может оказать значительное влияние на 
настоящую консолидированную промежуточную сокращенную финансовую отчетность. 
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Предоставленные залоги 
 
В течение 6 месяцев 2019 и 2018 года связанные стороны не предоставляли Группе залоги для 
обеспечения по полученным Группой кредитам.  
 
В течение 6 месяцев 2019 и 2018 года связанные стороны не предоставляли Группе залоги в качестве 
обеспечения по полученным от Группы займам.  
 
По состоянию на 30 июня 2019 года физические лица, контролирующие Группу, выступали 
поручителями по кредитам Группы в размере 503  млн. руб. (31 декабря 2018: 1 242 млн. руб.).  
 
Примечание 22. Сегментная отчетность 
 

(а) Операционные сегменты 

В связи с изменениями, описанными в Примечании 2(ж), с 2019 года Группа прекратила выделять 
сегмент «Продажа строительных материалов». Сопоставимые данные были скорректированы 
соответствующим образом. Ниже описаны четыре отчетных сегмента, представляющие собой 
стратегические бизнес-сегменты Группы. Эти стратегические бизнес-сегменты заняты производством 
различных видов продукции и оказывают различные виды услуг, и в силу того, что стратегия 
технических нововведений и маркетинговая стратегия для этих бизнес-сегментов различаются, 
управление ими осуществляется раздельно. Внутренние управленческие отчеты по каждому из 
бизнес-сегментов анализируются руководством на регулярной основе.  
 
Далее представлен краткий обзор деятельности, осуществляемой каждым отчетным сегментом 
Группы:  

�x Продажа построенной собственными силами недвижимости – сегмент включает в себя 
подразделения, специализирующиеся на строительстве объектов недвижимости элитного, бизнес 
или комфорт классов, преимущественно в Санкт-Петербурге, Ленинградской области и 
Калининграде;  

�x Подрядные услуги – сегмент специализируется на оказании подрядных строительных услуг как 
внутри Группы, так и третьим лицам; 

�x Предоставление недвижимости в аренду – данный сегмент специализируется на предоставлении в 
краткосрочную аренду помещений, как принадлежащих Группе на праве собственности, так и 
арендуемых по кратко- и долгосрочным договорам; 

�x Агентские услуги по продаже объектов недвижимости – деятельность сегмента включает в себя 
комплекс услуг по продвижению продажи объектов недвижимости, как построенных 
собственными силами Группы, так и третьими лицами. 

 
Прочая экономическая деятельность Группы включает управление и эксплуатацию объектов 
недвижимости, консалтинг, информационные технологии, строительство объектов основных средств 
собственными силами. Нераспределенные расходы, в основном, представлены общими 
административными и прочими расходами. 
 
Группа осуществляет свою деятельность, в основном, в Северо-Западном регионе России. 
Экономическая деятельность Группы в Финляндии незначительна для представления ее в виде 
отдельного географического сегмента. 
 
Далее представлена информация о результатах каждого из отчетных сегментов. Финансовые 
результаты деятельности оцениваются на основе сегментных показателей чистой прибыли. 
 
(б) Основные покупатели 
 
Выручка, полученная от крупнейшего из покупателей Группы, составляет приблизительно 
191 млн. руб. (6 месяцев 2018: 130 млн. руб.). 
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За период, 
закончившийся 
30 июня 2019 

 Продажа 
построенной 

собственными 
силами 

недвижимости  

Агентские 
услуги по 
продаже 
объектов 

недвижимости  
Подрядные 

услуги  

Предостав- 
ление 

недвижимости в 
аренду  Прочее  

Элиминиро-
ванные  
суммы  Итого 

Внешняя выручка  33 988  657  57  39  178    34 919 
Межсегментная 
выручка  -  2 200  3 791  25  257  (6 273)  - 

Итого выручка по 
сегментам  33 988  2 857  3 848  64  435  (6 273)  34 919 

Себестоимость 
продаж   (24 627)  -  (3 711)  (20)  (182)  3 729  (24 811) 
Прочие 
распределенные 
расходы  (2 929)  (889)  -  -  (3)  2 169  (1 652) 

Результат по 
сегментам  6 432  1 968  137  44  250  (375)    8 456 

Нераспределенные 
прочие доходы              96 
Нераспределенные 
прочие расходы              (2 413) 
Нераспределенные 
финансовые 
доходы              599 
Нераспределенные 
финансовые 
расходы              (2 398) 
Расход по налогу на 
прибыль              (1 042) 

Прибыль за 
период                3 298 

 



�‹�¸�»�·�·�¨���²�¶�´�·�¨�µ�°�±���©�™�Å�º�³�ª�� 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�Ç���²���²�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�±���·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¶�±���¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¶�±���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¶�±���¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�°���¯�¨�������´��¹�Ç�¾��ª�����¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç��30 �°�Æ�µ�Ç���������� �«�¶�¬�  ̈ 
���ª���´�°�³�³�°�¶�µ�¨�½ �¸�»�©�³��±������¹�³�°���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¶���°�µ�¶��� 
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�•�¨���·��¸�°�¶�¬����
�¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�±�¹�Ç��������
�°�Æ�µ�Ç���������� 

 �—�¸�¶�¬�¨�®�¨��
�·�¶�¹�º�¸�¶��µ�µ�¶�±��

�¹�¶�©�¹�º�ª��µ�µ�Ã�´�°��
�¹�°�³�¨�´�°��

�µ��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�°  

�ˆ�«��µ�º�¹�²�°���
�»�¹�³�»�«�°���·�¶��
�·�¸�¶�¬�¨�®���
�¶�©�Â��²�º�¶�ª��

�µ��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�°  
�—�¶�¬�¸�Ç�¬�µ�Ã���

�»�¹�³�»�«�°  

�—�¸��¬�¶�¹�º�¨�ª- 
�³��µ�°���

�µ��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�°���ª��
�¨�¸��µ�¬�»  �—�¸�¶�¿��  

�¥�³�°�´�°�µ�°�¸�¶-
�ª�¨�µ�µ�Ã��� 
�¹�»�´�´�Ã  �•�º�¶�«�¶ 

�Š�µ��À�µ�Ç�Ç���ª�Ã�¸�»�¿�²�¨  25 757  783  31  33  744    27 348 
�”��®�¹��«�´��µ�º�µ�¨�Ç��
�ª�Ã�¸�»�¿�²�¨  -  1 420  4 531  25  435  (6 411)  - 
�•�º�¶�«�¶���ª�Ã�¸�»�¿�²�¨���·�¶��
�¹��«�´��µ�º�¨� ́  25 757  2 203   4 562  58  1 179   (6 411)   27 348  
�™��©��¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�Ä��
�·�¸�¶�¬�¨�®��  (19 291)  (1)  (4 528)  (17)  (734)  4 411  (20 160) 
�—�¸�¶�¿�°���
�¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�µ�Ã���
�¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã  (2 118)  (738)  -  -  (22)  1 447  (1 431) 
�˜��¯�»�³�Ä�º�¨�º���·�¶��
�¹��«�´��µ�º�¨� ́  4 348  1 464   34  41  423  (553)   5 757  
�•��¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�µ�Ã���
�·�¸�¶�¿�°����¬�¶�½�¶�¬�Ã              281 
�•��¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�µ�Ã���
�·�¸�¶�¿�°����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã              (2 047) 
�•��¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�µ�Ã���
�¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�Ã���
�¬�¶�½�¶�¬�Ã              363 
�•��¸�¨�¹�·�¸��¬��³��µ�µ�Ã���
�¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�Ã���
�¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã              (2 392) 
�˜�¨�¹�½�¶�¬���·�¶���µ�¨�³�¶�«�»���µ�¨��
�·�¸�°�©�Ã�³�Ä              (437) 
�—�¸�°�©�Ã�³�Ä���¯�¨��
�·��¸�°�¶�¬              1 525  
 
 
 
 





�‹�¸�»�·�·�¨���²�¶�´�·��̈µ�°�±���©�™�Å�º�³�ª�� 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�Ç���²���²�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�±���·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¶�±���¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¶�±���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¶�±���¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�°���¯�¨�������´��¹�Ç�¾��ª����
�¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç��2019 �«�¶�¬�  ̈ 
���ª���´�°�³�³�°�¶�µ�¨�½ �¸�»�©�³��±������¹�³�°���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¶���°�µ�¶��� 
 

31 

�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°��������� �™�¶�©�Ã�º�°�Ç �·�¶�¹�³� �¶�º�¿��º�µ�¶�± �¬�¨�º�Ã 
 
�—�¶�¹�³��� �¶�º�¿��º�µ�¶�±�� �¬�¨�º�Ã�� �‹�¸�»�·�·�¨�� �¸�¨�¯�´��¹�º�°�³�¨�� �¶�©�³�°�«�¨�¾�°�¶�µ�µ�Ã�±�� �¯�¨�±�´�� �ª�� �¸�¨�¯�´��¸��� �� �������� �´�³�µ. �¸�»�©���� �¹�¶��
�¹�¸�¶�²�¶�´���·�¶�«�¨�À��µ�°�Ç���������Ç�µ�ª�¨�¸�Ç�������������«�¶�¬�¨ �°���¹�º�¨�ª�²�¶�±���²�»�·�¶�µ�¨���������������� 
 
�—�¶�¹�³����¶�º�¿��º�µ�¶�±�� �¬�¨�º�Ã���‹�¸�»�·�·�¨�� �·�¶�«�¨�¹�°�³�¨���¯�¨�¬�¶�³�®��µ�µ�¶�¹�º�Ä���·�¶���²�¸��¬�°�º�µ�Ã�´���¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´���°�� �¬�¶�«�¶�ª�¶�¸�¨�´��
�¯�¨�±�´�¨�� �µ�¨�� ����119 �´�³�µ�� �¸�»�©���� �™�µ�°�®��µ�°��� �¶�©�Ç�¯�¨�º��³�Ä�¹�º�ª�� �·�¶�� �©�¨�µ�²�¶�ª�¹�²�°�´�� �«�¨�¸�¨�µ�º�°�Ç�´�� �¹�¶�¹�º�¨�ª�°�³�¶��
368 �´�³�µ�� �¸�»�©��  
  
�—�¶�¹�³����¶�º�¿��º�µ�¶�±���¬�¨�º�Ã���‹�¸�»�·�·�¨���¶�©�Â�Ç�ª�°�³�¨���¶���ª�Ã�·�³�¨�º����¬�°�ª�°�¬��µ�¬�¶�ª���¯�¨�������´��¹�Ç�¾��ª�������������«�¶�¬�¨���ª���¹�»�´�´���
1 ���������´�³�µ�� �¸�»�©�� 
 
 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°��������� �’�¶�´�·�¨�µ�°�°���‹�¸�»�·�·�Ã 
 
�•�°�®��� �·�¸��¬�¹�º�¨�ª�³��µ���·��¸��¿��µ�Ä �ª�½�¶�¬�Ç�Á�°�½�� �ª�� �‹�¸�»�·�·�» �²�¶�´�·�¨�µ�°�±�� �ª�²�³�Æ�¿�¨�Ç �²�¶�´�·�¨�µ�°�°���¹�� �µ��·�¶�³�µ�¶�±��
�¬�¶�³��±�� �»�¿�¨�¹�º�°�Ç�� �°�� �¯�µ�¨�¿�°�º��³�Ä�µ�Ã�´�° �µ��²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ä�µ�Ã�´�°�� �¬�¶�³�Ç�´�°�� �ª�³�¨�¬��µ�°�Ç ���¶�º�´��¿��µ�Ã�� ���,  �·�¶��
�¹�¶�¹�º�¶�Ç�µ�°�Æ���µ�¨���������°�Æ�µ�Ç���������� �° �������¬��²�¨�©�¸�Ç 2018 �«�¶�¬�¨�� 
 

 
  �•�¨���������°�Æ�µ�Ç     �•�¨���������¬��²�¨�©�¸�Ç 

 
2019 

 
2018 

 

�¥�¼�¼��²�º�°�ª�µ�¨�Ç��
�¬�¶�³�Ç���‹�¸�»�·�·�Ã 

 �¥�¼�¼��²�º�°�ª�µ�¨�Ç��
�¬�¶�³�Ç���‹�¸�»�·�·�Ã 

    
Setl-�1�R�«�W�K���(�X�U�R�S�H���2�\ 100% 

 
100% 

�•�ˆ�–���©�˜�¨�¯�ª�°�º�°����º��¸�¸�°�º�¶�¸�°�±���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª 100% 
 

100% 
�’�L�L�·�W��L�V�W�¶���2�\���.�R�S�D�N�D�S�D�Q�D���2�\ 57% 

 
57% 

�–�–�–���©�ˆ�«��µ�¹�º�ª�¶���·�¶���¸�¨�¯�ª�°�º�°�Æ���º��¸�¸�°�º�¶�¸�°�°���©�™�¶�¯�°�¬�¨�µ�°��ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�ˆ�«��µ�º�¹�º�ª�¶���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª* 0% 

 
0% 

�–�–�–���©�ˆ�³�Ä�Ç�µ�¹���™�°�º�°���™�º�¸�¶�±�ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�ˆ�¸�½�°�º��²�º�»�¸�µ�¶����‰�Æ�¸�¶���©�™�Å�º�³���™�°�º�°�ª� 0%  0% 
�–�–�–���©�‰�°�¯�µ��¹�ª 100%  0% 
�–�–�–���©�•�ª�¸�¶�¹�º�¸�¶�±�·�¸�¶��²�º�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�•�µ�ª��¹�º�°�¾�°�¶�µ�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�Å�º�³�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�•�µ�º�Å�²�¹���“�¨�±�µ�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�•�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�°�¶�µ�µ�Ã����š��½�µ�¶�³�¶�«�°�° �°���š��³��²�¶�´�´�»�µ�°�²�¨�¾�°�°�ª 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�’�‰���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª� 15% 
 

15% 
�–�–�–���©�’�¶�´�·�³��²�º�¨�¾�°�Ç���™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�¹�º�ª�¨���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç��
�•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª 100%  100% 

�–�–�–���©�’�¶�µ�²�¶�¸�¬-�¦�©�°�³��±�µ�Ã�±�ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�’�¶�µ�¹�¨�³�º�°�µ�«�¶�ª�Ã�±���¾��µ�º�¸���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª� 0% 

 
0% 

�–�–�–���©�’�¶�¹�º�Æ�À�²�¶�������ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�•�¶�ª�Ã�±���¹�º�°�³�Ä�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�•�¶�ª�Ã�±���Å�³��´��µ�º�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�•�¶�¸�¬���™�°�º�°�ª�� 100%  100% 
�–�–�–���©�–�¹�º�¸�¶�ª���™�°�º�°�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�–�™�š-�™�º�¸�¶�±�ª 100%  1% 
�–�–�–���©�–�¼�²�¶�´�ª� 0% 

 
0% 

�–�–�–���©�—�¨�¸�²���‰�¨�©�»�À�²�°�µ�¨�ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�—�¶�º��µ�¾�°�¨�³�ª 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�—�¸�¨�²�º�°�¹���’�¶�µ�¹�¨�³�º�°�µ�«���°���‰�¸�¶�²��¸�°�¬�®�ª� 0% 
 

0% 
�–�–�–���©�—�¸��¹�º�°�®�ª 100% 

 
0% 

�–�–�–���©�—�¸�°�´�¶�¸�¹�²�°�±���������ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�—�Ç�º�Ä���¯�ª��¯�¬�ª� -  6% 
�–�–�–���©�˜�°�µ�¶�ª�¨�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�¶�¯�°�¬�¨�µ�°��ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�¨�ª�º�¶�·�¨�¸�²�ª� 0%  0% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�º��¸��¶-���ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�Å�º�³���™�°�º�°�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�Å�º�³���•�µ�ª��¹�º�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�Å�º�³���–�²�º�Ç�©�¸�Ä�¹�²�¨�Ç�ª 100%  100% 



�‹�¸�»�·�·�¨���²�¶�´�·��̈µ�°�±���©�™�Å�º�³�ª�� 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�Ç���²���²�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�±���·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¶�±���¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¶�±���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¶�±���¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�°���¯�¨�������´��¹�Ç�¾��ª����
�¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç��2019 �«�¶�¬�  ̈ 
���ª���´�°�³�³�°�¶�µ�¨�½ �¸�»�©�³��±������¹�³�°���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¶���°�µ�¶��� 
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  �•�¨���������°�Æ�µ�Ç     �•�¨���������¬��²�¨�©�¸�Ç 

 
2019 

 
2018 

 

�¥�¼�¼��²�º�°�ª�µ�¨�Ç��
�¬�¶�³�Ç���‹�¸�»�·�·�Ã 

 �¥�¼�¼��²�º�°�ª�µ�¨�Ç��
�¬�¶�³�Ç���‹�¸�»�·�·�Ã 

�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�¶�¯�°�¬�¨�µ�°��ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�¶�¬�¸�»�®��¹�º�ª�¶��
�•�µ�ª��¹�º�ª 

100% 
 

0% 

�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²�©�™�Å�º�³-�“�°�«�¶�ª�¹�²�°�±�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�œ�¨�ª�¶�¸�°�º�ª 100%  - 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²�©�™�Å�º�³���¥�¹�º��±�º�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²�©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç��
�²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�¶�¬�¸�»�®��¹�º�ª�¶�ª 100%  6% 

�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�Å�º�³���Œ��ª��³�¶�·�´��µ�º�ª 100%  - 
�–�–�–���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�’�¨�´��µ�²�¨�ª 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�—�¶�º��µ�¾�°�¨�³�ª�� 100%  - 
�–�–�–���©�™�·��¾�°�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã�±���¯�¨�¹�º�¸�¶�±�Á�°�²���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç��
�²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�¶�Æ�¯�ª� 

25%  6% 

�–�–�–���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�ª��º�ª� 25% 
 

6% 
�–�–�–���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™��«�´��µ�º�ª� 25%  6% 
�–�–�–���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�°�´�ª�¶�³�ª� 25%  6% 
�–�–�–���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�¶�¯�ª��¯�¬�°��ª� 25%  6% 
�–�–�–���©�™�º�¸�¶�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�·��²�º�¸�ª� -  6% 
�–�–�–���©�™�Å�º�³���•�µ�ª��¹�º�ª�� 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�™�Å�º�³���™�°�º�°���’�¨�³�°�µ�°�µ�«�¸�¨�¬�ª 100% 
 

25% 
�–�–�–���©�™�Å�º�³���™�°�º�°���”�¶�¹�²�ª�¨�ª 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�™�Å�º�³���™�°�º�°�ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�™�Å�º�³���™�º�¸�¶�±�ª 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�™�Å�º�³���¥�¹�º��±�º�ª� 0% 
 

0% 
�–�–�–���©�™�Å�º�³���¥�¹�º��±�º�ª�����”�¶�¹�²�ª�¨�� 100%  100% 
�–�–�–���©�™�Å�º�³�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�™�Å�º�³���™�»�¶�´�°�ª� 0%  0% 
�–�–�–���©�›�·�¸�¨�ª�³�Ç�Æ�Á�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�›�·�¸�¨�ª�³�Ç�Æ�Á�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���©�™�Å�º�³�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�œ�¨�ª�¶�¸�°�º���—�³�Æ�¹�ª�� 100% 

 
100% 

�–�–�–���©�œ�¨�ª�¶�¸�°�º�ª 100% 
 

100% 
�–�–�–���©�œ�°�¯�²�»�³�Ä�º�»�¸�µ�¶-�¶�¯�¬�¶�¸�¶�ª�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç���©�¨�¯�¨���“�”�•���°�´��µ�°���’�¨�¸�³�¨��
�“�°�©�µ��½�º�¨�ª� 0%  0% 

�–�–�–���©�•�¶�³�¬�°�µ�«���ž��µ�º�¸�ª� 0% 
 

0% 
�–�–�–���©�•�¶�µ�ª�°�³�³�ª� 0%  0% 
�–�–�–���©�ž��µ�º�¸���¨�¸��µ�¬�Ã���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª� 0% 

 
0% 

�–�–�–���©�ž��µ�º�¸���¶�¾��µ�²�°���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª� 0% 
 

0% 
�–�–�–���©�ž��¹�´�¨�ª� 0% 

 
0% 

�–�–�–���©�ž�˜�—���©�—��º��¸�©�»�¸�«�¹�²�¨�Ç���•��¬�ª�°�®�°�´�¶�¹�º�Ä�ª 85% 
 

85% 
�–�–�–���©�¥�µ��¸�«�¶�¹�µ�¨�©�®��µ�°�-�•�˜�ª 100%  100% 
�–�–�–���©�¥�²�¶�³�¶�«�°�Ç���°���¯�¬�¶�¸�¶�ª�Ä��ª 100%  100% 
    
    

�¥�¼�¼��²�º�°�ª�µ�¨�Ç�� �¬�¶�³�Ç���‹�¸�»�·�·�Ã�� �¶�·�¸��¬��³��µ�¨�� �·�»�º��´�� �·��¸��´�µ�¶�®��µ�°�Ç�� �¬�¶�³��±�� �ª�¹��½�� �²�¶�´�·�¨�µ�°�±���� �¿��¸��¯��
�²�¶�º�¶�¸�Ã����´�¨�º��¸�°�µ�¹�²�¨�Ç���²�¶�´�·�¨�µ�°�Ç���¶�¹�»�Á��¹�º�ª�³�Ç��º���²�¶�µ�º�¸�¶�³�Ä���µ�¨�¬���¬�¶�¿��¸�µ��±���²�¶�´�·�¨�µ�°��±.  

�’�¶�´�·�¨�µ�°�°�����Å�¼�¼��²�º�°�ª�µ�¨�Ç���¬�¶�³�Ç���‹�¸�»�·�·�Ã���ª���²�¶�º�¶�¸�Ã�½���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¨�����©�Ã�³�°���³�°�²�ª�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�Ã���ª���º��¿��µ�°���
�����´��¹�Ç�¾��ª���������� �«�¶�¬�¨�� 



�‹�¸�»�·�·�¨���²�¶�´�·��̈µ�°�±���©�™�Å�º�³�ª�� 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°�Ç���²���²�¶�µ�¹�¶�³�°�¬�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¶�±���·�¸�¶�´��®�»�º�¶�¿�µ�¶�±���¹�¶�²�¸�¨�Á��µ�µ�¶�±���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¶�±���¶�º�¿��º�µ�¶�¹�º�°���¯�¨�������´��¹�Ç�¾��ª����
�¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç��2019 �«�¶�¬�  ̈ 
���ª���´�°�³�³�°�¶�µ�¨�½ �¸�»�©�³��±������¹�³�°���µ����»�²�¨�¯�¨�µ�¶���°�µ�¶��� 
 

33 

 
�—�¸�°�´��¿�¨�µ�°��������� �Œ�¶�·�¶�³�µ�°�º��³�Ä�µ�¨�Ç�� �°�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�°�Ç���� �µ��� �·�¸��¬�»�¹�´�¶�º�¸��µ�µ�¨�Ç�� �º�¸��©�¶�ª�¨�µ�°�Ç�´�°��
�”�™�œ�– 
 
�Ÿ�°�¹�º�Ã�±���¬�¶�³�«�� 
        �•�¨���������°�Æ�µ�Ç 
  2019  2018 
�’�¸��¬�°�º�Ã���°���¯�¨�±�´�Ã���²�¸�¨�º�²�¶�¹�¸�¶�¿�µ�Ã�  1 560  5 107 
�’�¸��¬�°�º�Ã���°���¯�¨�±�´�Ã���¬�¶�³�«�¶�¹�¸�¶�¿�µ�Ã�  7 577  9 663 
�Œ�¶�³�«  9 137  14 770  
�”�°�µ�»�¹�����Œ��µ��®�µ�Ã����¹�¸��¬�¹�º�ª�¨���°���°�½���Å�²�ª�°�ª�¨�³��µ�º�Ã  (3 374)  (1 539) 
�Ÿ�°�¹�º�Ã�±���¬�¶�³�«  5 763  13 231  

 
 
�—�¸�°�©�Ã�³�Ä���¬�¶���»�¿��º�¨���·�¸�¶�¾��µ�º�¶�ª�����µ�¨�³�¶�«�¶�ª���°���¨�´�¶�¸�º�°�¯�¨�¾�°�°�����(�%�,�7�'�$���� 
 
  12 �´��¹�Ç�¾��ª�����¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç 
  2019  2018 
�—�¸�°�©�Ã�³�Ä���¬�¶���µ�¨�³�¶�«�¶�¶�©�³�¶�®��µ�°�Ç  9 810  11 090 
�—�³�Æ�¹�����ˆ�´�¶�¸�º�°�¯�¨�¾�°�Ç  166  135 
�—�³�Æ�¹�����—�¸�¶�¾��µ�º�µ�Ã����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã  1 755  975 

�ª���º���¿�����’�¨�·�°�º�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã����·�¸�¶�¾��µ�º�Ã�� 
�·�¸��¬�Ã�¬�»�Á�°�½���·��¸�°�¶�¬�¶�ª  921  695 
�—�¸�¶�¾��µ�º�Ã���ª���¼�°�µ�¨�µ�¹�¶�ª�Ã�½���¸�¨�¹�½�¶�¬�¨�½���«�¶�¬�¨  834  280 

�”�°�µ�»�¹�����—�¸�¶�¾��µ�º�µ�Ã����¬�¶�½�¶�¬�Ã  (304)  (243) 
EBITDA  11 427  11 957  
 
 
 
�š�³�·�¹�¹�®�³�»�±�¹�·�«�©�¶�¶�©�È���(�%�,�7�'�$��  �������´��¹�Ç�¾��ª�����¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç 

  
2019 2018 

�Š�¨�³�¶�ª�¨�Ç���·�¸�°�©�Ã�³�Ä 
 

23 655 
 

20 071  
�”�°�µ�»�¹�����’�¶�´�´��¸�¿��¹�²�°����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã 

 
(3 356) 

 
(2 905) 

�”�°�µ�»�¹�����ˆ�¬�´�°�µ�°�¹�º�¸�¨�º�°�ª�µ�Ã����¸�¨�¹�½�¶�¬�Ã 
 

(3 358) 
 

(2 538) 
�–�·��¸�¨�¾�°�¶�µ�µ�¨�Ç���·�¸�°�©�Ã�³�Ä 

 
16 941  

 
14 628  

�—�³�Æ�¹�����ˆ�´�¶�¸�º�°�¯�¨�¾�°�Ç 
 

166 
 

135 
�”�°�µ�»�¹�����•�¨�³�¶�«�°���¯�¨���°�¹�²�³�Æ�¿��µ�°��´���µ�¨�³�¶�«�¨���µ�¨���·�¸�°�©�Ã�³�Ä 

 
(130) 

 
(201) 

�—�³�Æ�¹�����’�¨�·�°�º�¨�³�°�¯�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�Ã����·�¸�¶�¾��µ�º�Ã���·�¶���²�¸��¬�°�º�¨�´��
�°���¯�¨�±�´�¨�´���·�¸��¬�Ã�¬�»�Á�°�½���·��¸�°�¶�¬�¶�ª���ª���¹�¶�¹�º�¨�ª���
�¹��©��¹�º�¶�°�´�¶�¹�º�° 

 
921 

 
695 

�™�²�¶�¸�¸��²�º�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¨�Ç���(�%�,�7�'�$  17 898   15 257  
 

     
�˜�¹�·�±�°�«�·��¶�Ä�®���¸�·�³�©�°�©�»�®�´�±��     

    12 �´��¹�Ç�¾��ª�����¯�¨�²�¶�µ�¿�°�ª�À�°�½�¹�Ç���������°�Æ�µ�Ç 

     
  

2019 
 

2018 
�–�º�µ�¶�À��µ�°������Œ�¶�³�«���(�%�,�7�'�$�� 

 
0,80   1,24   

�–�º�µ�¶�À��µ�°������Ÿ�°�¹�º�Ã�±���¬�¶�³�«��EBITDA" 
 

0,50   1,11   
�–�º�µ�¶�À��µ�°������Œ�¶�³�«���¹�²�¶�¸�¸��²�º�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¨�Ç��EBITDA" 

 
0,51   0,97   

�–�º�µ�¶�À��µ�°������Ÿ�°�¹�º�Ã�±���¬�¶�³�«���¹�²�¶�¸�¸��²�º�°�¸�¶�ª�¨�µ�µ�¨�Ç��
EBITDA" 

 
0,32   0,87   
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